STYRET FOR MOVAR IKS NR. 2/2025

Pa vegne av styrets leder; Bjgrn Amundsen, innkalles medlemmene i MOVAR
IKS sitt styre til styremgte:

TORSDAG 20. MARS 2025 KL. 09:00 - 13:00
M@TEROM 2.ETG TRANSPORTAVDELINGEN — ARVOLLSKOGEN 91 -
1529 MOSS

Til behandling:

STYRESAK NR. 5/2025

ARSBERETNING OG REGNSKAP 2024 FOR MOVAR IKS

(Vedleggene sendes kun til styrets medlemmer og varamedlemmer, samt til
representantskapets leder og nestleder.)

STYRESAK NR. 6/2025
REGNSKAPSMESSIG AVSLUTNING AV PROSJEKT 134 — SKYBASERT @KONOMISYSTEM

O-SAK NR. 5/2025
DIREKT@RENS ORIENTERING

(Presenteres i mgtet)

O-SAK NR. 6 /2025
ORIENTERINGSSAK OM STYREANSVARSFORSIKRING

Umiddelbart etter styremgtet, avholdes Generalforsamling i MOVAR Nzring AS.
Innkalling og sakspapirer kommer i egen forsendelse/egen mappe i Admincontrol.

Moss, 13. mars 2025

Bjorn Amundsen UIf Ellingsen
Styreleder i MOVAR IKS Adm. direktgr i MOVAR IKS



STYRET FOR MOVAR IKS

Styresak 5/2025
Repr.sak 8/2025

MOVAR IKS - ARSBERETNING MED REGNSKAP 2024

Vedlegg til saken:

1. Utkast til arsberetning 2024 for MOVAR IKS (i vedlagte arsrapport)

2. Regnskap for 2024 (egen regnskapsbok)

Direktgrens forslag til styrets innstilling til representantskapet:
Representantskapet vedtar MOVAR IKS sin arsberetning med arsregnskap for aret 2024 med
felgende disponering av arets driftsresultat (belgp oppgitt i TNOK):

Arets resultat (overskudd) -45 484 | Totalt samtlige sektorer
Arsoverskudd administrasjon -3 699 | Avsettes til egenkapital
Arsoverskudd Vansjg vannverk -19 518 | Avsettes til selvkostfond
Arsoverskudd avigp -24 095 | Avsettes til selvkostfond
Arsoverskudd renovasjonstjenester -3 503 | Avsettes til selvkostfond
Arsunderskudd MIB — brann/tilsynstjenester 5980 | Dekkes av egenkapital
Arsoverskudd MIB — feiertjenester -649 | Avsettes til selvkostfond
Sum disponering (avrundet) -45 484

SAKORIENTERING:

Pkonomi:

Omsetningen i 2024 for MOVAR IKS endte opp pa kr. 505,0 millioner mot kr. 355,4 millioner i
2023. Totale kostnader inkludert netto finans ble kr. 459,5 millioner. Fglgelig ble resultatet

et overskudd pa kr. 44,5 millioner. Til sammenligning var det for 2024 budsjettert med et

overskudd pa kr. 20,0 millioner.

Underliggende drift i selvkostomradene har vaert krevende i tiden etter at det oppsto store

uforutsette kostnader pa flere omrader (som stregmpriser, KPl og renteniva for ett par ar

tilbake). Det har vaert gkonomisk t@ft for bade selskapet og for innbyggerne vare, a ruste opp

igjen samtlige selvkostfond.




Ved utgangen av ar 2024 er situasjonen slik at selvkostfondene pa renovasjon og slam
fremdeles viser negativ saldo, mens det for vare gvrige tjenesteomrader; vann, avlgp og
feiertjeneste, viser positive selvkostfond.

Nar det gjelder tjenesten brann og redning har kostnadssiden vaert preget av overtidsarbeid,
hvilket har resultert i at brann og redningstjenesten har gatt betydelig darligere enn
budsjettert. Administrasjonen var tidlig ute med a orientere selskapets styre om den
kostnadsutviklingen som her er nevnt.

Pa inntektssiden har selskapet enkelte postgrupper med hgyere inntekt enn budsjettert,
som til eksempel mersalg av vann til vare eierkommuner. Dette pavirker det samlede
driftsresultatet i positiv retning og er da med pa a gke arets totale overskudd.

Investeringer:

Selskapet star overfor betydelige investeringer i gkonomiplanperioden. Flere av de store og
tidkrevende prosjekter er na godt i gang, mens andre naermer seg slutten. Ved arsskiftet
utgjer anlegg under utfgrelser ca. kr. 40,5 millioner. Dette etter at deler av de stgrste
prosjektene vare er blitt del-aktivert i trad med vedtak. Av prosjekter som er godt i gang kan
her trekkes frem;

e Etablering av vannledning nord
e Oppgradering av Fuglevik RA med overfgringsledningen
e Ny/Utvidet gjenvinningsstasjon

Det orienteres om at det kan komme korreksjoner i fremlagt arsberetning/arsrapport og
regnskap fagr regnskapet legges fram for representantskapet.

Moss, 12. mars 2025

UIf Ellingsen (sign.) Merete Ruud Tuskin (sign.)
Adm. direktgr @konomi- og adm. sjef
MOVAR IKS MOVAR IKS
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REGNSKAP 2024

Innledning

MOVAR IKS driftsregnskap totalt

Driftsregnskap administrasjon og teknisk avdeling

Driftsregnskap sektor vann

Driftsregnskap sektor avlgp

Driftsregnskap sektor renovasjon

Selvkostkalkyle husholdningsrenovasjon

Selvkostkalkyle slam

MOVAR Naering AS

Driftskostregnskap brann og redning

Selvkostregnskap for vann, avlgp og feiertjenester
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Innledning

Med dette fremlegges regnskapet for 2024, som er MOVAR IKS sitt 35. driftsar.

I henhold til forskrifter i tilknytning til lov om Interkommunale selskaper har MOVAR
regnskapsplikt etter regnskapsloven. Dette innebzerer at regnskapet fglger oppstillingsplan

for resultatregnskap og balanse i henhold til Norsk Standard (NS 4102).

Hovedregnskapet for MOVAR er brutt ned pa avdelingsniva og er sammensatt av fglgende
avdelinger. Resultatet for 2024 er som fglger:

Resultat fgr avsetninger viser for hele MOVAR IKS et

regnskapsmessig overskudd pa (tall i hele tusen kroner): Kr -45 484

Fordelt pa virksomhetene som fglger:

(minustegn betyr overskudd)
Avd. 10 @konomi og administrasjon « -3 699
Avd. 11 Teknisk avdeling « 0
Avd. 20 Vansjg Vannverk « -19518
Avd. 30 Kambo Renseanlegg « -8 779
Avd. 40 Fuglevik Renseanlegg « -18 512
Avd. 45 Hestevold Renseanlegg « 3196
Avd. 50 Solgard Avfallsplass « 17 232

Avd. 55,56 Husholdningsrenovasjon « -20735

Avd. 60 MIB — administrasjon « 0
Avd. 65 MIB — beredskapsavdeling « 6 506
Avd. 70 MIB — feierseksjon « -649
Avd. 75 MIB - tilsynsseksjon « -526

Regnskapsmessig resultat for Teknisk avdeling, MIB administrasjon samt hoveddel av
resultat for @konomi- og administrasjonsavdelingen, er internt avregnet mot de ulike
sektorene.

Regnskapet for MOVAR Nzering AS behandles som et eget selvstendig regnskap og inngar
derfor ikke i IKS regnskapet.

Budsjett for 2024 ble behandlet og vedtatt i representantskapet den 16. oktober 2023 som
sak nr. 4/2023. Saksfremlegget ble styrebehandlet 28. september 2023 som sak nr. 26/2023.

BDO AS er valgt som selskapets revisor og har utfgrt revisjonen av arsregnskapet for 2024.
Revisor fungerer ogsa som viktig bidragsyter og sparringspartner ved regnskapsmessige
forhold, som blant annet beregning av pensjonsforpliktelser. Arsregnskapet med revisors
beretning samt arsrapport vedtas endelig av representantskapet.



RESULTATOVERSIKT MED KOMMENTARER

MOVAR IKS totalt, inklusiv intern omsetning.
REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -560 145 354 -576 090 300 | -477 136 181
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 73 547 259 154 525 000 137 231169
Personalkostnader 177 714 184 182 816 000| 163685739
Andre driftskostnader 192 714 751 133 429 000 116 255371
Avskrivninger 44 193 617 53918 300 39116613
SUM DRIFTSKOSTNADER 488 169 811 524 688 300| 456 288 891
DRIFTSRESULTAT -71 975 542 -51 402 000 -20 847 290
Resultat overfgrt Movar Naering AS -4 166 000 -6 136 600
NETTO FINANSPOSTER 26 491 359 35520 000 18 241410
RESULTAT F@R DISPONERING -45 484 183 -20 048 000 -8 742 480

All aktivitet mellom avdelingene behandles gkonomisk som om ytelsene var mellom
uavhengige aktgrer. Dette for 3@ unnga kryss-subsidiering mellom de ulike sektorene og

selvsagt for @ kunne male den enkelte avdelings reelle gkonomiske resultat.

En eventuell utligning av internomsetningen endrer ikke totalt netto resultat. Men, det ville
fore til et misvisende resultat i den enkelte avdeling dersom internomsetningen ikke her ville
blitt synliggjort. Fglgelig er internomsetningen med i den enkelte avdeling sitt resultat.

Generelt om regnskapet 2024
Selskapets omsetning styres bade av klima, forbruk, markedspriser og av andre vanskelig
forutsigbare hendelser, mens budsjettet baseres pa erfaringstall og andre kjente faktorer.

Inntektene i regnskapsaret 2024 endte opp noe lavere enn budsjettert.

Det er sektorvise avvik mellom budsjett og regnskap, som blir kommentert under den
enkelte avdeling. Underliggende drift i selvkostomradene varierer for hver sektor.

Driftsregnskapet i sektoren vann har gatt bedre enn forventet og snur det negative fondet
fra inngaende balanse 2024 til betydelig positivt.



Nar det gjelder sektor avlgp, sa gar denne sektoren i balanse med hva som ble budsjettert
for aret. Fondet ble dermed godskrevet et betydelig overskudd, slik budsjettert. Dette for 3
mgte de store kapitalkostnadene som kommer fortlgpende i innevaerende
gkonomiplanperiode.

For renovasjon har driftsregnskapet gatt i positiv retning, hvilket medfgrer at samtlige
negative selvkostfond, med unntak av ett, ved inngangen til ar 2024, blir noe redusert.

Innenfor feiertjenesten har driftsregnskapet gatt bedre enn forventet og selvkostfondet har
pa sa mate gkt ytterligere.

Inntekter som er av ekstraordinaer art er salg av vann til eierkommunene vare.

Kostnader som er av ekstraordinaer art for aret 2024, og som ligger langt over hva MOVAR
budsjetterte med for aret 2024 er Ignnskostnader tilknyttet MIB.

Kostnader som er vesentlig lavere enn hva vi forventet ved budsjetteringen er prisen pa
elektrisk kraft.

Avregning mellom moderselskap og datterselskap er gjort mot de respektive postgruppene i
renovasjonssektoren. Dette betyr at det i 2024 ikke er fgrt en samlet avregning i form av
faktura mellom selskapene, men at regnskapet er gjort opp ved bokfgring av netto
inntekter/kostnader. Pa den maten fremkommer store avvik i regnskapsfremstillingen i
avdeling 50-56 — renovasjon.

Det er ikke utdelt utbytte fra datterselskapet MOVAR Neering AS i 2024.

Rentenivaet har veert i trad med hva vi budsjetterte med. Selskapets totale mindrekostnad
pa denne postgruppen skyldes forsinkelser knyttet til prosjektgjennomfgring, og pa den
maten lavere laneopptak enn budsjettert. Av lik arsak ligger ogsa avskrivningskostnadene
under budsjett.

Swap-renten som skal benyttes i selvkostregnskapene for 2024 er betydelig hgyere enn
fijoraret og endte pa 4,35 %, mot 4,296 % i 2023.

Resultat

Regnskapet viser sektorvise store avvik mellom budsjett og regnskap innenfor hver sektor og
avdeling. Dette blir kommentert under den enkelte avdelingen. Samlet sett viser arets
regnskap et overskudd pa kr 45,5 millioner, mot budsjetterte kr 20 millioner.



Kommunenes garantiansvar pa lan pr. 31.12.2024

I henhold til IKS-loven § 3 hefter den enkelte eierkommune for en andel av selskapet gjeld
tilsvarende sin eierandel i selskapet. | den reviderte selskapsavtalen star deti § 6 at den

samlede lanegjeld ikke skal overstige kr. 3 000 millioner.
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Langsiktig lanegjeld i MOVAR, inkludert bygge-/prosjektlan var pr. 31.12.24 pa
kr. 796 millioner, mot kr. 791 millioner i 2023.

Ar Langsiktig gjeld Ar Langsiktig gjeld
2024 796 279 000 2021 499 000 000
2023 791 000 000 2020 340 000 000
2022 723 000 000 2019 325 000 000

MOVAR IKS eies pr. dato av kommunene Moss, Rade, Vestby og Valer.

Eier- og ansvarsandelen pr. 31.12.2024 er som fglger (tall oppgitt i hele 1 000):
Eierkommune Eierandel i % 31.12.2024 31.12.2023
Moss 64 NOK 509 619 503 316
Rade 10 « 79 628 79112
Vestby 20 « 158 256 158 224
Valer 6 « 47777 47 467
SUM 100 NOK 796 279 791 118




AVD. 10 ADMINISTRASJON

REGNSKAP BUDSJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -31 209 598 -31 036 000 -26 821 549
DRIFTSKOSTNADER

Personalkostnader 18 260 442 20 755 000 16 098 518
Andre driftskostnader 9 398 832 8 777 000 9507 842
Avskrivninger 1552 757 1574 000 1614 303
SUM DRIFTSKOSTNADER 29 212 081 31 106 000 27 220 663
DRIFTSRESULTAT -1997 517 70 000 399 114
Finansinntekter -3 564 798 -2 010 000 -3 364 516
Finanskostnader 1863 783 1 888 000 1 640 569
NETTO FINANSPOSTER -1 701 015 -122 000 -1 723 947
RESULTAT -3 698 532 -52 000 -1 324 833




AVD. 11 TEKNISK AVDELING
REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -8 437 622 -8 300 000 -6 859 084
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 8551 15 000 12 401
Personalkostnader 6 852 794 6 635 000 5211 905
Andre driftskostnader 1323043 1 398 000 1 209 804
Avskrivninger 201 246 201 000 230533
SUM DRIFTSKOSTNADER 8 385 635 8 249 000 6 664 644
DRIFTSRESULTAT -51 987 -51 000 -194 440
Finanskostnader 51 987 51 000 50 578
NETTO FINANKOSTNADER 51 987 51 000 50578
RESULTAT 0 0 -143 862
Kommentarer:
Inntekter

Bade avdeling 10 og 11 leverer i hovedsak tjenester internt i bedriften som er basert pa
forhandsdefinerte parametere og matriser.

Inntektene i Teknisk avdeling beregnes ut ifra utfgrte oppdrag i selskapet. Teknisk avdeling
arbeider ute i samtlige avdelinger, og utfgrer flest oppgaver for VA-avdelingen.
Omsetningen i bade avdeling 10 og 11 kommer som kostnader i de avdelingene hvor

arbeidet er utfgrt.

Avdeling 11: Fgr arets avregning viste regnskapet et overskudd. Dette overskuddet ble til
gode-skrevet de respektive avdelingene basert pa faktisk medgatt tid.

Kostnader
Personalkostnader:

| teknisk avdeling ligger personalkostnadene i trad med budsjett, mens kostnadene i avdeling
administrasjon ligger under. Dette skyldes at administrasjonen i budsjettet 2024 tok hgyde
for en ny ansatt pa gkonomiavdelingen. Denne ansettelsen er utsatt og budsjettert i ar 2025.

Andre driftskostnader:
Noe merkostnad pa denne postgruppen som knytter seg til IT-lisenser og revisjonshonorar.




Finansposter:
Finanskostnadene i begge avdelinger ligger i trad med hva som ble budsjettert.

Nar det gjelder selskapets renteinntekter pa bankinnskudd, sa viser regnskapet at denne
inntekten er hgyere enn budsjettert. Deler av renteinntektene beholdes i avdelingens
regnskap.

Resultat
Regnskapet til administrasjonen viser et overskudd pa ca. kr. 3,7 millioner, som foreslas
tilfgrt selskapets egenkapital, mens regnskapet til teknisk avdeling gar i balanse.



AVD. 20 VANSJ® VANNVERK

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -89 111 048 -80 208 000 -59 395 678
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 9241 332 9 580 000 8331 318
Personalkostnader 4943 331 7 864 000 5512 094
Andre driftskostnader 22 548 466 28 543 000 20 427 384
Avskrivninger 16 934 466 17 561 000 8568 017
SUM DRIFTSKOSTNADER 53 668 119 63 548 000 42 838 813
DRIFTSRESULTAT -35 442 929 -16 660 000 -16 556 865
NETTO FINANSKOSTNADER 15 924 523 19 400 000 6 475 904
RESULTAT F@R DISPONERING -19 518 405 2740 000 -10 080 961

Kommentarer:

Inntekter

Avdelingens inntekter varierer noe pa grunn forbruksvariasjoner, som igjen skyldes faktorer
som klima og vanningsbehov, samt levering av reservevann. Budsjettet baseres pa

erfaringstall fra tidligere ars forbruk hos de ulike eierkommunene.
| budsjettet for 2024 ble det forventet et vannsalg til eierkommunene pa 7 586 000 m3.

Budsjettert pris ble holdt uendret fra 2023 til 2024, med kr. 10,50/m?3.
Selvkostprisen for 2024 er beregnet, og resultatet ble kr. 8,21/m3.

Avregning til kommunene for vannleveranser 2024 viser fglgende tall:

Kommune: Budsjettert Malt Avwvik i m3 Forbruk vs.
forbruk i m3 forbruk i m? budsjetti %
Moss 4 750 000 5744 894 367 888 +20,9%
Rade 840 000 745 480 247 624 -11,3%
Vestby 1850 000 1814 897 135416 -1,9%
Valer 146 000 117 823 -70 385 -19,3%
Sum 7 586 000 8423094 837 094 +11,0%




Kostnader
Varekostnad:
Regnskapet viser noe mindreforbruk sammenliknet med budsjett.

Personalkostnader:

Personalkonstandene er vesentlig mindre enn budsjettert og skyldes i stor grad
langtidsfraveer og refusjon av sykepenger og lavere pensjonsinnskudd enn forventet, samt
regulering av pensjonsfondet.

Andre driftskostnader:
Postgruppen viser en betydelig lavere kostnad enn budsjettert. Dette skyldes fgrst og fremst
lavere pris innkj@pspris pa strégm og teknisk utstyr.

Avskrivninger: Noe under budsjett.

Finanskostnader:

Finanskostnadene gjenspeiler her rentekostnadene tilknyttet lan.

Sektoren har store investeringer som pagar. Rentekostnadene for laneopptakene er Igpende
og er delvis belastet regnskapet i 2024. Som fglge av at enkelte prosjekter i vannsektoren er
forsinket ligger finanskostnadene noe under budsjett.

Vansjg Vannverk har en bokfgrt verdi pr. 31.12.2024 pa kr. 634 millioner.
Resultat
Arets driftsresultat viser et overskudd pa ca. kr. 19,5 millioner, hvilket tilsier

ca. kr. 22,2 millioner hgyere enn budsjettert.

Sektorens selvkostfond er, etter arets overskudd, positivt med kr. 16,8 millioner.



AVD. 30 -40-45 Sum Kambo, Fuglevik og Hestevold

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -86 736 442 -85 908 300 -68 257 669
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 18 992 417 17 365 000 16 283 846
Personalkostnader 13 473 971 12 892 000 11 015 685
Andre driftskostnader 22 952 768 24 210 000 21 866 451
Avskrivninger 5836 429 5 886 300 6 302 521
SUM DRIFTSKOSTNADER 61 255 584 60 353 300 55 468 504
DRIFTSRESULTAT -25 480 858 -25 555 000 -12 789 165
NETTO FINANKOSTNADER 1386 296 1311000 2 027 614
RESULTAT F@R DISPONERING -24 094 562 -24 244 000 -10 761 551

Faktiske avlippsmengder malt inn pa vare ulike avlgpsrenseanlegg vises i tabellen under.

Avlgpsmengder inn til renseanleggene
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Kommentarer:

Inntekter
| 2024 ble reell avlgpsmengde inn til vare anlegg malt til 7 437 513 m3. Dette er en gkning pa
15,7% fra aret for.

Selvkostprisen er for avigpsmengdene inn til vare anlegg i 2024 er beregnet til 11,00 kr/m3,
alle anleggene sett under ett.

Kostnader
Varekostnadene ligger noe over budsjett, hovedsakelig pa grunn av merforbruk av
kjemikalier som fglge av gkte tilfgrte mengder og gkte priser.

Personalkostnadene ligger noe over budsjett, som blant annet sammen med noe mer
overtid i vaktsammenheng enn tidligere og at bemanning ble gkt med ekstra person fra
august 2024.

Driftskostnadene ligger lavere enn budsjettert og skyldes i hovedsak lavere innkjgpspris pa
strem enn budsjettert.

Bokfg@rt verdi av de tre anleggene pr. 31.12.2024 er som fglger:
e Kambo RA kr. 931 tusen + tomt kr. 209 tusen.
e Fuglevik RA kr. 221 millioner + tomt kr. 980 tusen.
e Hestevold RA kr. 23,3 millioner + tomt kr. 225 tusen.

Til sammen utgjor da bokfgrt verdi pa kr. 246,6 millioner.

Resultat

Regnskapet til avigpsanleggene viser i 2024 et totalt overskudd pa kr. 24,1 millioner mot et
budsjettert overskudd pa kr. 24,2 millioner. Driftsregnskapet for 2024 endte pa den maten
opp helt i trdd med hva som ble budsjettert.

Selvkostfondet pr. 31.12.2024 er, etter arets overskudd, positivt med kr. 20,8 millioner.
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AVD. 30 KAMBO RENSEANLEGG

REGNSKAP BUDSJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -25 489 795 -26 558 000 -20 784 584
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 9 585 858 8925 000 8767 038
Andre driftskostnader 6 307 189 6 694 000 6 215 755
Avskrivninger 750 845 734 000 1178 969
SUM DRIFTSKOSTNADER 16 643 892 16 353 000 16 161 761
DRIFTSRESULTAT -8 845 903 -10 205 000 -4 622 824
NETTO FINANSKOSTNADER 67 299 55 000 149 738
RESULTAT F@R DISPONERING -8 778 604 -10 150 000 -4 473 086
AVD. 40 FUGLEVIK RENSEANLEGG

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -53 253 254 -52 040 300 -40 901 813
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 7 403 303 6 490 000 6 003 751
Personalkostnader 13473971 12 892 000 11 015 685
Andre driftskostnader 11 637 125 12 241 000 11 077 377
Avskrivninger 1939 338 1939 300 1939 338
SUM DRIFTSKOSTNADER 34 453 737 33562 300 30 036 151
DRIFTSRESULTAT -18 799 517 -18 478 000 -10 865 662
NETTO FINANSKOSTNADER 287 293 276 000 873 912
RESULTAT F@R DISPONERING -18 512 224 -18 202 000 -9 991 749
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AVD. 45 HESTEVOLD RENSEANLEGG

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -7 993 393 -7 310 000 -6 571 272
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 2 003 256 1 950 000 1513058
Andre driftskostnader 5008 454 5275 000 4573319
Avskrivninger 3 146 246 3213 000 3184 214
SUM DRIFTSKOSTNADER 10 157 955 10 438 000 9 270 592
DRIFTSRESULTAT 2 164 562 3128 000 2699 320
NETTO FINANSKOSTNADER 1031 704 980 000 1003 964
RESULTAT F@R DISPONERING 3 196 266 4108 000 3703 284
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AVD. 50 -56 RENOVASION

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -219 019 819 | -244 344 000 | -206 733 989
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 37 162 760| 119903 000| 105 077 305
Personalkostnader 57 502 396| 62263000( 55184199
Andre driftskostnader 104 519087 38092000| 37370715
Avskrivninger 13032 120 21 789 000 15 624 426
SUM DRIFTSKOSTNADER 212 216 364 | 242 047 000| 213 256 645
DRIFTSRESULTAT -6 803 455 -2 297 000 6 522 656
Resultat overfgrt MOVAR Neering AS 0| -4166000| -6226000
NETTO FINANSKOSTNADER 3300 293 7 266 000 6 635 187
RESULTAT ETTER DISPONERING -3 503 162 803 000 6 931 842

Kommentarer:

Avdeling 55 Husholdningsrenovasjon og 56 Transportavdelingen ble etter en omorganisering

i 2024 slatt sammen til ndveerende avdeling 55 Husholdningsrenovasjon. Vi vil heretter
derfor omtale disse som avdeling 55. Avdeling 50 Solgard Avfallsplass har eget regnskap og
budsjett. Det fgres separate regnskaper for samtlige eierkommuner.

Inntekter

Avd. 50

Prismodellen for besgkende pa Solgard gjenvinningsstasjon er fasts pris for kunder med
personbil og betaling basert pa vekt for gvrige kjgretgy og personbil med hengere.

MOVAR Nzering AS har ingen eiendeler eller ansatte, men leier administrative tjenester fra

MOVAR IKS.

Aktiviteten tilknyttet private kunder pa Solgard gjenvinningsstasjon har veert stabil de siste

arene.

14




Nar det gjelder naeringsaktivitet har denne ligget hgyt hele 2024 grunnet stor leveranse av
masser fra Bane NOR pa deponi. Dette har medfgrt mye hgyre inntektsniva enn budsjettert.

Avd. 55

Samlede inntekter ligger over budsjett og skyldes i hovedsak inntekter knyttet til
renovasjonsgebyrer fra kommunene. Arets resultat bidrar til & korrigere de negative
selvkostfondene.

MOVARs dialog med vare eierkommuner om renovasjonsgebyret, oppfattes av oss som god,
og ngdvendig for a fa regulert selvkostfondene i de ulike kommunene, etter behov.

Kostnader

Avd. 50

Varekostnad:

Regnskapet viser her en betydelig merkostnad i forhold til budsjett. Dette skyldes bla gkt CO>
avgift som det ikke ble budsjettert med, ekstra utgifter ifm. med handtering av matavfall og
gkte leveringskostnader til Moss kommune av sigevann.

Personalkostnader:
Noe merforbruk ifm. overtid, da dette ikke var tydeliggjort i budsjettprosessen for 2024.
Dette er hensyntatt i budsjettet for aret 2025.

Andre driftskostnader:

Regnskapet viser her noe merkostnad som i hovedsak skyldes gkt vedlikehold av bygninger,
maskiner og utenomhusomrader enn forutsatt under budsjettprosessen. Noe merforbruk
knyttes ogsa til reparasjon av kjgretgy (kompaktor) og vedlikehold av bygninger.

Avskrivninger:
Ligger under budsjett grunnet flere prosjekt som ikke er aktivert eller giennomfgrt etter nye

behovskartlegginger. Resultatet ble dermed 3,5 millioner mot budsjetterte 9,3 millioner for
2024.

Avd. 55

Varekostnad:

Transport- og hentekostnadene har gkt betraktelig de fgrste to arene under oppstart av
egenregi, men har flatet ut i Igpet av 2024. Transportavdelingen leverer tjenesten knyttet til
husholdningsrenovasjon. Mindreforbruk pa varekostnader er et resultat av innstramninger
pa avdelingen for a fa kontroll pa Igpende kostnader.

Personalkostnader:

Samlet sett viser regnskapet et mindreforbruk som fglge av bedre ressurskontroll i
avdelingen. Hovedarsaken er at overtidsmengden ble redusert med naermere 50% fra 2023
til 2024.
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Andre driftskostnader, avskrivninger og finanskostnader:

Andre driftskostnader har et vesentlig merforbruk. Hovedarsaken er gamle biler som er godt
forbi forventet levealder for renovasjonsbiler. Det er inngatt leasingavtaler pa nye biler og
tilhgrende serviceavtaler for a holde kostnaden pa bilparken nede i arene som kommer.
Flere eldre biler er solgt som fglge av store vedlikeholdskostnader.

Avskrivninger og finanskostnader ligger under budsjett. Dette blant annet fordi vi valgte 3
lease 4 renovasjonskjgretgy i stedet for a investere i disse. Det er ogsa andre investeringer
som har utgatt.

Resultat

Selvkostkalkyle for 2024

ol
Eiterkalkyle selvkost
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Moss kommune er sarskilt avregnet og gar derfor i balanse. Resultatet for de gvrige
kommunene reguleres mot selvkostfond i den enkelte kommune. For to av eierkommunene
forer vi ogsa selvkostregnskap pa for slam. Samtlige selvkostfond innenfor renovasjons-
sektoren viser en negativ saldo.

Totalt er selvkostfondene for denne virksomheten pr. 31.12.24 negativ med
ca. kr. 9 millioner.

Bade drift- og selvkostregnskap for den enkelte kommune vedrgrende husholdnings-
renovasjon og slam fglger som egne tabeller i denne regnskapsboka.

Oppstillingen viser sum fond pr. 31.12.2024, samt ar for oppbygging/restanse:

Fond Renovasjon: 2020 2021 2022 2023 2024 SUMm
Rade Husholdning -45 -397 -2 375 -2817
Vestby Husholdning -2 684 -2 684
Valer Husholdning -1453 -1453
Rade Slam -713 -385 -199 -135 -1431
Valer Slam -110 -202 -146 -155 -24 -638
Sum totalt -823 -632 -742 -6 802 -24 | -9023

Tatt i overstaende tabell er oppgitt i hele tusen.
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Slam Moss, Valer og Rade kommune

Ordningen med innhenting av slam for Moss kommune ble avviklet i juni 2024. Ny kontrakt
med underleverandgr ble samtidig inngatt. Regnskapet for Rade kommune viser et lite
overskudd, mens regnskapet for Valer kommune endte opp i trad med budsjett.
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bl wis g
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grifturegnukan
(fila] dvpapemger il bundne Pa - ] + q ]
1850 Bruk av bandne foed | (] (] 0| a
Maorsalgabyy
Hormalgebsr skiilushy s, | ] 181 L3 1818
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Bokfgrt verdi av anlegg, kjgretgy, maskinpark og veier pr. 31.12.2024 er pa kr. 97,4 millioner.

Resultat MOVAR Nezering AS:

Deler av regnskapet til MOVAR Nering AS fgres i MOVAR IKS gjennom hele aret. Pa slutten
av hvert ar avregner moderselskapet den aktiviteten som tilhgrer datterselskapet, og som da
skal overfgres aksjeselskapet. Dette gjgres i trad regler for skatteplikt i datterselskapet.

For aret 2024 har aktiviteten i datterselskapet veert hgyre enn forventet, hovedsakelig pa
grunn av gkt mottak fra Bane Nor avtalen. Dette har medfgrt et hgyere overskudd enn
budsjettert. Aktiviteten til MOVAR Naering AS viser for aret 2024 en naringsomsetning pa
kr. 60,7 millioner, mens sum driftskostnader er beregnet til kr. 29,3 millioner. Dette betyr et
positivt resultat fgr finans og skatt pa ca. kr. 31,4 millioner i datterselskapet.

En andel av driftsresultatet fra naeringsdelen pa Solgard Avfallsplass avsettes til
etterbruksfond, i henhold til konsesjonsvilkarene gitt av Statsforvalteren i @stfold. Det er
ikke besluttet hvilken modell vi skal beregne dette ut ifra. Dette vil vaere en del av
budsjettprosessen for 2026. For 2024 foreslas det a avsette kr. 2 786 375 til etterbruksfond i
datterselskapet.
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MOSSEREGIONEN BRANN OG - REDNING TOTALT

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -125 630 825| -126 294 000 -109 068 213
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 8142 199 7 662 000 7 526 298
Personalkostnader 76 681 249 72 407 000 70 663 337
Andre driftskostnader 31 972 506 32 409 000 25962 575
Avskrivninger 6 636 075 6 907 000 6776 814
SUM DRIFTSKOSTNADER 123 432 029 119 385 000 110929 023
DRIFTSRESULTAT -2 198 796 -6 909 000 1 860 810
NETTO FINANSKOSTNADER 7 529 274 7 614 000 4776 075
RESULTAT 5330478 705 000 6 636 885

De enkelte postene i regnskapet blir kommentert under de ulike avdelingene.

Kort oppsummert viser resultatet for MIB totalt et underskudd pa ca. kr. 5,3 millioner, mot

et budsjettert underskudd pa kr. 705 000.
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AVD. 60 MIB - ADMINISTRASJON

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -23 812 739 -24 525000| -19 367 427
DRIFTSKOSTNADER
Personalkostnader 4219 702 5240 000 3652 308
Andre driftskostnader 9741 062 10 111 000 8515 191
Avskrivninger 3628 263 3658 000 3 668 960
SUM DRIFTSKOSTNADER 17 589 027 19 009 000 15 836 460
DRIFTSRESULTAT -6 223 712 -5516 000 -3 530968
NETTO FINANSKOSTNADER 6223 712 6 190 000 3530968
RESULTAT 0 674 000 0
Kommentarer:
Inntekter

Avdeling 60 er en ren administrativ avdeling innen MIB og skal i hovedsak gjgres opp med

balanse ved intern avregning. Hoveddelen av inntektene i avdeling 60 fremkommer da som

en kostnad i de gvrige avdelingene i MIB.

Kostnader
Personalkostnader:

Mindre personalkostnader enn forventet ved budsjettering.

Andre driftskostnader:

Lavere aktivitet enn forventet ved budsjettering.

Avskrivninger og finanskostnader: | trad med budsjett.

Resultat

Etter endt ar gar driftsregnskapet i balanse etter at arets resultat i denne avdelingen er

tilbakefgrt til de respektive avdelingene.
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AVD. 65 MIB - BEREDSKAPSAVDELINGEN

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP

2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -78 803 594 -78980000| -68 227 846
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnader 8111 868 7 550 000 7 501 416
Personalkostnader 58 978 530 52 261 000 54 730 232
Andre driftskostnader 14 538 758 15 110 000 7 929 156
Avskrivninger 2480519 2721000 2574224
SUM DRIFTSKOSTNADER 84 109 675 77 642 000 72 735 028
DRIFTSRESULTAT 5306 081 -1 338 000 4 507 182
NETTO FINANSKOSTNADER 1200 106 1 305 000 1137 743
RESULTAT F@R DISPONERING 6 506 187 -33 000 5644 925
Kommentarer:
Inntekter

Hoveddelen av inntektene kommer som en ren fglge av vedtatt overfgrsel fra

eierkommunene.

Nar det gjelder driftsinntekter ligger regnskapet i trad med budsjett.

Kostnader
Varekostnader:

Postgruppen viser en merkostnad som skyldes flere ansatte, som skaper hgyere forbruk.

Personalkostnader:

Regnskapet viser en betydelig merkostnad knyttet til ordinzer lgnn, vaktutrykning,
ekstrahjelp/vikarer og overtid. Dette gjenspeiler aktivitet/hendelser, velferdspermisjoner
(blant annet foreldrepermisjoner, utenlandstjeneste og lignende) Nar det gjelder ordinaer
Ignn tilkom det et risiko- og vakttillegg som fglge av sentrale fgringer for ansatte knyttet til
Hovedtariffavtalen, som administrasjonen ikke fanget opp i tide ved budsjettarbeidet.

Andre driftskostnader:
Postgruppen viser en betydelig mindrekostnad som i all hovedsak gjenspeiler tilbakefgring
av overskuddet fra avdeling 60.

Avskrivninger og finanskostnader: Ligger noe under budsjett.
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Resultat

Driftsresultatet var budsjettert 3 ga i med et overskudd pa ca. kr. 33 tusen. Imidlertid viser
2024 et underskudd pa kr. 6,5 millioner, hvilket er betydelig darligere enn budsjettert.
Underskuddet foreslas dekket av egenkapital.

AVD. 70 MIB - FEIERSEKSJONEN

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -11 767 844 | -11 800 000 -11 321 936
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 18 678 40 000
Personalkostnader 6242 011 6 890 000 5973 495
Andre driftskostnader 4 470 105 4 547 000 5936 035
Avskrivninger 321572 322 000 327 908
SUM DRIFTSKOSTNADER 11 052 366 11 799 000 12 237 438
DRIFTSRESULTAT -715 478 -1 000 915 502
NETTO FINANSKOSTNADER 66 382 65 000 72 498
RESULTAT F@R DISPONERING -649 096 64 000 988 000

Kommentarer:

Inntekter

Inntektene kommer som rene overfgrsler fra eierkommunene og ligger som budsjettert.

Kostnader
Personalkostnader:

Regnskapet viser en mindrekostnad sett opp mot budsjett. Mindrekostnaden skyldes i
hovedsak en vakant stilling i store deler av ar 2024.

Avskrivninger og finanskostnader: | trad med budsjett.

Andre driftskostnader:

Regnskapet viser en mindrekostnad sett opp mot budsjett. Mindrekostnaden skyldes i

hovedsak lavere forbruk.

Resultat

Driftsresultatet viser bedre enn budsjettert, med et overskudd pa ca. kr. 649 tusen.
Overskuddet foreslas tilfgrt selvkostfond som pr. 1.1.2024 var pa ca. kr. 956 tusen.
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AVD. 75 MIB - TILSYNSSEKSJONEN

REGNSKAP BUDSIJETT REGNSKAP
2024 2024 2023

DRIFTSINNTEKTER -11 246 648 -10 989 000 -10 151 004
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnader 11 653 72 000 24 882
Personalkostnader 7 241 006 8016 000 6 307 302
Andre driftskostnader 3222581 2 641 000 3578 233
Avskrivninger 205 721 206 000 205 721
SUM DRIFTSKOSTNADER 10 680 960 10 935 000 10 116 138
DRIFTSRESULTAT -565 688 -54 000 -34 866
NETTO FINANSKOSTNADER 39 075 54 000 34 866
RESULTAT F@R DISPONERING -526 613 0 0

Kommentarer:

Inntekter

Inntektene kommer i hovedsak som rene overfgrsler fra eierkommunene og er i trad med
budsjett. Noe mindreinntekt vises i postgruppen som fglge av budsjettert kursvirksomhet,

noe som uteble i 2024.

Kostnader
Personalkostnader:

Personalkostnadene ligger noe under hva som ble budsjett for aret 2024.

Mindrekostnaden skyldes refusjon av sykepenger og en vakant stilling i deler av aret som

var.

Andre driftskostnader:

Postgruppen viser en hgyere andel belastning som fglge av to avsetninger til tap pa

fordringer.

Varekostnhader:

Mindreforbruk grunnet midlertidig endring i arbeidsutfgrelse.

Avskrivninger og finanskostnader: | trad med budsjett.

Resultat

Driftsresultatet viser et beskjedent overskudd; mot et budsjettert nullresultat. Overskuddet

foreslas avsatt til egenkapital.
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SELVKOSTREGNSKAP 2024

Vann Avigp Feiertjenester

Inntekter
Omsetning -89 111 047 -86 736 442 -11767 844
@vrige driftsinntekter
Kalkylerente selvkostfond * 130752 -76 093 -41 572
SUM Inntekter -88 980 295 -86 812 535 -11 809 416
Kostnader
Varer og tjenester 9241 332 18992 417 18 678
Personalkostnader 4943 331 13473971 6242 011
Andre driftskostnader 22 548 466 22 952 768 4 470 105
Avskrivninger 16 934 990 5836 429 321572
Sum Kostnader 53 668 119 61 255 585 11 052 366
Driftsresultat selvkost -35312 176 -25 556 950 -757 050
Alternativ Kapitalkostnad * 15 482 945 6 489 308 46 902
Arets resultat selvkost -19 829 231 -19 067 642 -710 148
Selvkostfond 01.01.24 3005 790 -1 749 265 -955 680
Arets resultat overfgres fond -19 829 231 -19 067 642 -710 148
Selvkostfond 31.12.24 ** -16 823 441 -20 816 907 -1 665 828

Kalkylerente for 2024 = 4,350 %|
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STYRET FOR MOVAR IKS

Styresak 6/2025

REGNSKAPSMESSIG AVSLUTNING AV PROSJEKT 134 — SKYBASERT
@KONOMISYSTEM

Vedlagt:
= |ngen

Forslag til vedtak:
Regnskapsmessig avslutning av prosjekt 134 — Skybasert gkonomisystem vedtas med en
merkostnad pa kr 112 830. Merkostnaden dekkes av selskapets egenkapital.

SAKSOPPLYSNINGER/SAKSUTREDNINGER:

Utskiftning av selskapets gkonomisystem har veert ett av de prioriterte prosjektene i
administrasjonsavdelingen de siste to arene. Forprosjektperioden har veert forholdsvis lang,
som fglge av kompleksiteten knyttet til de ulike systemene, samt at det har tatt tid for a fa
pa plass de riktige ressursene i prosjektet. Prosjektet ansees som ferdigstilt i februar 2025.

Prosjektet ble i budsjettet 2023 og 2024 vedtatt med fglgende begrunnelse:

Nytt prosjekt — Skybasert gkonomisystem; kr 200 000:

Dagens ERP system, Visma Global, er et jordbasert gkonomisystem som i neer fremtid
kommer til G fases ut. Som falge av dette vil ikke systemet bli prioritert med hensyn pa
videreutvikling og implementering av ny funksjonalitet. Visma Global oppleves som mer og
mer treigt og det bruker uforholdsmessig lang tid pd enkelte prosesser. Integrasjoner med
andre IT-systemer er heller ikke optimal og krever mer oppfalging av bade intern IT avdeling
og var Visma forhandler.

Vi ser derfor et sterkt behov for G konvertere til et mer fremtidsrettet ERP system som bdde
er mer egnet til vart behov og som har mye stgrre fleksibilitet med tanke pa samspill med
andre IT-systemer som MOVAR IKS benytter i dag. Vi har i MOVAR Neering AS foretatt den
samme konverteringen, fra Visma Global til Visma Business NXT, og har hgstet gode
erfaringer i sG mate. Administrasjonen foresldr G benytte en budsjettramme pa kr 200 000 til
d fa skiftet ut dagens lokalt installerte Igsning til et skybasert/nettbasert system.



Prosess:

Som fglge av at MOVAR IKS ogsa har et datterselskap; MOVAR Nzering AS, vurderte
gkonomiavdelingen underveis i prosjekteringen at det ville veere fornuftig a implementere
de ulike systemene trinnuvis.

I mai 2023 skiftet gkonomiavdelingen ut Visma Global (serverbasert system) til Visma
Business NXT (skybasert system) i vart datterselskap MOVAR Neering AS.

Pa varparten 2024 ble fakturahandteringssystemet Visma Document Center, byttet ut med
Compello. Dette for begge selskapene.

| drsskiftet 2024/2025 byttet vi ut gkonomisystemet Visma Global med Visma Business NXT,
ogsa for MOVAR IKS. Bade gkonomisystemene og fakturahandterings-modulene er da pa
varparten 2025 skybaserte.

Vedtatt budsjett for prosjektet var samlet pa kr 200 000. Dette viste seg a bli en for knapp
ramme. Nar prosjektet na er ferdigstilt har den totale kostnaden kommet pa kr 312 830.

Arsaken til prosjektets merkostnad er som fglger:

= Bruk av Al og rapportering:
For a fa til en tettere oppfelging av selskapets gkonomi var det behov for a8 oppdatere og
forenkle det arbeidet som nedlegges rundt bilagsregistrering og rapportering. For 3 mgte
brukerne med brukervennlige Igsninger valgte administrasjonen derfor a implementere
et rapporteringssystem; OneStop Reporting, som pa en enkel mate trekker ut relevante
data fra systemet. Det ble lagt ned et godt stykke arbeid rundt automatisering av bilag i
form av Al innlesning, fakturakontering og fakturaflyt. | tillegg ble det lagt ned betydelige
ressurser rundt tilpasning av brukervennlige rapporter og kursing av samtlige
systembrukere.

= Klimamodul:
De siste tre arene har MOVAR IKS rapportert pa selskapets klimautslipp basert pa en mal
fra Norsk Vann. Rapporteringen har vaert sveert tidkrevende og blitt utarbeidet manuelt.
Mot slutten av 2024 ble vi introdusert for en modul som enkelt trekker ut de samme
dataene fra vart gkonomisystem som det som tidligere ble manuelt punchet inn.
Modulen gjgr det mulig a8 konvertere transaksjonsdata til klimadata og gi en oversikt over
utslipp fra blant annet energi, transport og innkjgp.
@konomiavdelingen sa dette som hensiktsmessig og foretok implementering av denne
modulen, som fremkommer i arsrapporten for 2024.



Konklusjon:

Prosjektet hadde som mal @ oppgradere selskapets gkonomisystem fra Visma Global til
Visma Business NXT. Dette for a forbedre funksjonaliteten og effektiviteten for selskapets
gkonomiavdeling, samt a gjgre systemene mer brukervennlige og oppdaterte.

Underveis i prosjektet oppsto flere behov som ble vurdert ngdvendig a giennomfgre, ut over
opprinnelig plan. De ekstra tiltakene som ble gjennomfgrt og som forarsaker merkostnaden i
prosjektet er nevnt punktvis overfor.

Mye av jobben med Al- tilpasning kunne ha veert utfgrt av egne ansatte. Men, som fglge av
ressursmangel i gkonomiavdelingen lot dette seg ikke utfgre internt. @konomiavdelingen har
dermed brukt konsulentbistand for a fa systemene til a fungere tilfredsstillende.

Administrasjonen legger frem avsluttet prosjekt med et merforbruk i forhold til budsjettert.
Samtidig har administrasjonen skjgvet pa en ny ansettelse pa gkonomisiden (budsjettert
ansettelse var her 1. kvartal 2024). Besparelsen tilknyttet Ignnskostnadene er langt stgrre
enn merkostnaden pa ferdigstilt prosjekt.

Moss, 12.3.2025

UIf Ellingsen Merete Ruud Tuskin
Adm. direktgr @konomi- og adm.sjef
MOVAR IKS MOVAR IKS



STYRET FOR MOVAR IKS

Orienteringssak 6/2025

ORIENTERINGSSAK OM STYREANSVARSFORSIKRING

Vedlagt:
e Forsikringsbevis

FORSLAG TIL VEDTAK:
Saken tas til orientering.

SAKSORIENTERING:
MOVAR IKS inngar arlig forsikringsavtale knyttet til styrets ansvar.
Forsikringsbevis med ytterligere informasjon legges her ved saken, til orientering.

Moss, 10.3.2025

UIf Ellingsen Merete Ruud Tuskin
Adm. direktgr @konomi- og adm.sjef
MOVAR IKS MOVAR IKS



Elite

DIRECTORS AND OFFICERS

Ansvarsforsikring For Styremedlemmer og Ledere




Forsikringsbevis

Forsikrings nr: NODRNA00149

Post 1.

Post 2.

Post 3.

Post 4.

Post 5.

Post 6.

Post 7.

Post 8.

Post 9.

Post 10.

Post 11.

Post 12.

Post 13.

Forsikringstaker:

Adresse:

Forsikringsperiode:

Forsikringssum:

Delbelop:

Egenandel:

Dato for pagaende
eller tidligere
rettssaker:

Oppkjopsgrense:

Utstedelse av
verdipapirer:

Premie:

Etteranmeldelsesperio
de etter punkt 5.2:

12 méneder
24 maneder

36 maneder
Geografisk omfang:

Ytterligere vilkar og
betingelser:

Endring av risikoen

Movar IKS

Kjelleradveien 30

NO-1580

Fra: 2025-03-01

Til: 2026-02-28 Begge datoer inkludert
NOK 5.000.000

Samlet verdi av alle skader som skriver seg fra erstatningskrav som fremmes
mot forsikrede under denne forsikringsavtalen.

Undersgkelseskostnader: 20% av Forsikringssum
Krisekostnader: NOK 200,000

PR-kostnader : NOK 350,000

Forsikringsavtale A:
Ingen egenandel for forsikrede

Forsikringsavtale B:

(i) Erstatningskrav som faller under amerikanske domstolers jurisdiksjon:
USD 50,000

(ii) Erstatningskraviverden for gvrig: Ingen egenandel

Forsikringsavtale C:

Undersgkelser som faller under amerikanske domstolers

jurisdiksjon : USD 50,000

2008-03-01

25 % av selskapets brutto aktiva

(i) Verdipapirer som omsettes pd et marked dekkes ikke.

(ii) Private plasseringer av verdipapirer utenfor USA: 25% av selskapets
brutto aktiva.

NOK 17.000

75% av rspremien
100% av arspremien

125% av arspremien
Globalt med unntak av Cuba, Nord-Korea, Iran, Syria og Nord-Sudan.
Sanction Clause

Dekningen etter denne polisen vil kunne falle bort dersom det skjer vesentlige
endringer i eierforhold eller innflytelse i selskapet, se naermere pkt. 4.6.

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982
og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med
registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,
Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution
(ACPR) 4, Place de Budapest, CS 92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet.



Post 14. Foreldelse:

Post 15 Nemndbehandling av
tvister

Post 16 Avtalen

Reference: Chubb Elite 2012N

Lene Stjerne

Chubb Insured

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982
og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med
registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,

Chubb er fri for ansvar dersom kravet om erstatning ikke er fremsatt innen ett ar
regnet fra den dag som fremsetter kravet fikk kjennskap til de omstendigheter
som begrunner det, jf. FAL § 8-5, 1. ledd og pkt. 4.3 (i) nedenfor.

Forsikringstaker kan bringe eventuelle klager inn for Finansklagenemnda.
Addressen er: Finansklagenemnde, Postboks 53 Skeyen, 0212 Oslo.

Denne forsikringsavtalen bestar av forsikringsbeviset og forsikringsvilkérene, og
reguleres for gvrig av Forsikringsavtaleloven (FAL) og gvrig norsk lovgivning.
Ved eventuell tvist, skal folgende prioritetsrekkefolge komme til anvendelse:

1. Forsikringsbeviset

2. Forsikringsvilkirene

3. Fravikelige bestemmelser i FAL

04.03.2025

Date

Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution
(ACPR) 4, Place de Budapest, CS 92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet.
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3. Unntak fra forsikringsdekningen
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4.1 Forsikringssum:
4.2 Egenandel
4.3 Anmeldelse av skader, undersgkelser og rapportering
4.4 Forsvar og forlik
4.5 Forskuttering av forsvarskostnader og fordeling av tap
4.6 Oppkjop og fusjoner
4.7 Andre forsikringer
4.8 Regress
4.9 Stedfortreder
4.10 Overforing av rettigheter
4.11 Gjeldende lov
4.12 Voldgift
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5. Etteranmeldelsesperiode
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7.4 Oppkjop og fusjon — avlep
7.5 Utvidelse for styremedlemskap og ledelse i eksterne organisasjoner
7.6 Utvidelse for personlig ansvar for selskapets skatter

7.7 Krisekostnader og PR-kostnader
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Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982

og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med

registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,

Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution
(ACPR) 4, Place de Budapest, CS 92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet.
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Ansvarsforsikring

1. Forsikringsavtale

A.

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982

Forsikringsgiver vil pa vegne av forsikrede betale alle skader som folger av erstatningskrav som for forste gang
fremmes i forsikringsperioden eller eventuelt i etteranmeldelsesperioden mot en forsikret som folge av en
urettmessig handling, unntatt i den utstrekning selskapet har holdt den forsikrede skadeslgs.

Forsikringsgiver vil pa vegne av selskapet betale alle skader som er en folge av erstatningskrav som for forste gang
fremmes i forsikringsperioden eller eventuelt i etteranmeldelsesperioden mot en forsikret som folge av en
urettmessig handling nér selskapet har betalt slik skade.

Forsikringsgiver vil betale alle undersgkelseskostnader pa vegne av den forsikrede i forbindelse med en
undersgkelse samt alle undersgkelseskostnader som selskapet har betalt pa vegne av den forsikrede.

og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med

registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,

Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution
(ACPR) 4, Place de Budapest, CS 92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet.
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Definisjoner

2.3

2.4

2.5
2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

Med ansatt menes en fysisk person som var, er eller vil bli:

(i) ansattiselskapet som leder eller mellomleder,

(ii) ansattiselskapet som er bergrt av en urettmessig handling i ansettelsesforholdet, eller

(iii) ansattiselskapet som er bergrt av erstatningskrav eller undersgkelser der vedkommende ansatt er angitt som
medsaksgkt eller ma delta i en undersgkelse sammen med et styremedlem eller en leder.

Med urettmessig handling i ansettelsesforholdet menes enhver faktisk eller pastétt:
(i) rettsstridig oppsigelse,

(i) rettsstridig avskjed eller avslutning av ansettelsesforhold,
(iii) brudd pa muntlig eller skriftlig avtale,

(iv) diskriminering,

(v) trakassering,

(vi) forbigdelse ved ansettelse eller forfremming,

(vii) rettsstridig disiplinering,

(viii) unnlatelse av & gi fast ansettelse eller uaktsom vurdering,
(ix) (ix)unnlatelse av & gi korrekte referanser, eller

(x) rudd pé privatlivets fred.

Med sgknad menes det skjema selskapet og/eller en forsikret oversender som sgknad om 4 tegne denne polise, samt
all informasjon og dokumentasjon som er vedlagt ssknaden.

Med avgatt styremedlem eller leder menes enhver forsikret som frivillig har forlatt en posisjon som forsikret i lopet
av forsikringsperioden.

Med selskap menes forsikringstakeren navngitt i post 1 i forsikringsbeviset samt eventuelle datterselskaper.

Med datterselskap menes:

(i) etselskap i hvilket forsikringstakeren direkte eller indirekte via et eller flere datterselskaper kontrollerer et flertall
av stemmerettene, eller

(ii) et selskap i hvilket forsikringstakeren direkte eller indirekte via et eller flere datterselskaper kontrollerer retten til
4 utnevne eller avsette et flertall av styremedlemmene, eller

(iii) et selskap i hvilket forsikringstakeren direkte eller indirekte via et eller flere datterselskaper eier mer enn
halvparten av den utstedte aksjekapitalen.

Med erstatningskrav menes:

(i) ethvert skriftlig krav,

(ii) sivil rettergang eller voldgiftssak,

(iii) en strafferettslig forfolgning eller

(iv) enhver formell administrativ eller reguleringsmessig behandling

(v) som fremsettes mot en forsikret som folge av en urettmessig handling.

Med ekstern organisasjon menes:

(i) ethvert selskap som ikke er et datterselskap og ikke har egne verdipapirer som omsettes pa noen bors i USA, med
mindre selskapet er angitt i et tillegg til denne polise, eller

(i) enideell organisasjon.

Urettmessig handling kan bety tillitsbrudd, feil, unnlatelse, uriktige opplysninger, villedende opplysninger, uaktsomhet,
pliktforsemmelse eller noe annet forhold som en forsikret blir beskyldt for i egenskap av a veere forsikret, samt en
urettmessig handling i ansettelsesforholdet.

Med forurensning menes faktisk, pastatt eller truende utslipp, spredning, utsiving, lekkasje eller frigjoring, enten det er i
fast form, flytende, gass, lukt, stay, vibrasjon, elektromagnetisk stréling, ioniserende straling, termisk eller i noen annen
form, av smittestoffer, irriterende stoffer eller andre stoffer eller substanser, inklusive men ikke begrenset til olje, royk,
damp, sot, asbest, asbestholdige materialer, gasser, syrer, alkalier, kjernefysisk eller radioaktivt materiale, kjemikalier og
avfall. Avfall omfatter materialer som kan resirkuleres, rekondisjoneres eller gjenvinnes.

Med forsvarskostnader menes rimelige juridiske og andre profesjonelle honorarer, kostnader og utgifter som en
forsikret er pafort etter skriftlig godkjennelse fra forsikringsgiver, som denne ikke uten rimelig grunn skal holde
tilbake, og som er ngdvendige for a utrede, forsvare seg mot eller anke et erstatningskrav.

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982
og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med
registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,
Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution

(ACPR) 4, Place de Budapest, CS 92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet. 5



2.12

2.13

2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

2.19

2.20

2.21

Med forsikrede menes en fysisk person som var, er eller blir:

(i) etstyremedlem eller leder,

(i) en ansatt,

(iii) ektefelle eller partner/samboer av et styremedlem, leder eller ansatt, men kun nar erstatningskravet er et
resultat av en urettmessig handling begitt av slikt styremedlem, leder eller ansatt,

(iv) dedsbo, arving eller juridisk representant for et avdedt styremedlem, leder eller ansatt,

(v) uridisk representant for et styremedlem, en leder eller en ansatt dersom vedkommende styremedlem, leder
eller ansatt er uten rettsevne, blir insolvent eller gar konkurs,

(vi) mulig fremtidig styremedlem som er navngitt i bersoppgaver eller prospekter utgitt av selskapet,

under forutsetning av at den forsikrede, i egenskap som definert ovenfor, kun opptrer pa vegne av selskapet.
Forsikrede inkluderer ikke ekstern revisor.

Med forsikringssum menes det belgp som er oppgitt i post 3 i forsikringsbeviset.

Med forsikringsgiver menes Chubb European Group

Med forsikringsperiode menes den tidsperiode som er oppgitt i post 2 i forsikringsbeviset.
Med forsikringstaker menes det selskap som er oppgitt i post 11 forsikringsbeviset.

Med ideell organisasjon menes en registrert veldedig organisasjon eller bransjeorganisasjon eller andre non-profit-
organisasjoner i de nordiske land eller tilsvarende organisasjoner i annen jurisdiksjon.

Med PR-kostnader menes rimelige honorarer og relaterte utgifter til et PR-firma eller konsulent, krisehdndteringsfirma
eller advokatfirma som en forsikret kan engasjere med skriftlig samtykke fra forsikringsgiver, som ikke uten rimelig
grunn skal tilbakeholde eller forsinke dette, i den hensikt & forhindre eller begrense negative virkninger eller negativ
publisitet som kan forventes & vaere en folge av et erstatningskrav eller en undersgkelse. Delbelapet for alle PR-
kostnader er det delbelop som er oppgitt i post 4 i forsikringsbeviset.

Med krisekostnader menes ethvert rimelig profesjonelt honorar, kostnader eller utgifter til en:
(i) radgiver, eller
(i) skatteradgiver

engasjert av en forsikret med forsikringsgivers forutgdende skriftlige samtykke (som denne ikke uten rimelig grunn
skal holde tilbake eller forsinke) i forbindelse med et erstatningskrav. Delbelgpet for alle krisekostnader er det
delbelop som er oppgitt i post 4 i forsikringsbeviset.

Med skade menes alle belgp som en forsikret er forpliktet til & betale, inklusive men ikke begrenset til:

(i) alle erstatninger som idemmes, rettsavgjarelser og oppgjer etter eventuelt forlik, inklusive motpartens juridiske
kostnader,

(ii)) forsvarskostnader,

(iii) undersgkelseskostnader,

(iv) krisekostnader,

(v) PR-kostnader.

(vi) sivilrettslige avgifter og bater;

Skade innbefatter ikke:

(i) strafferettslige beter eller pengestraffer.

(i) Skatter bortsett fra ved personlig ansvar for selskapets skatter i henhold til bestemmelsene i punkt 7.6.

(iii) Direkte eller indirekte kostnader eller utgifter som til prevetaking, testing, utbedring, opprydding, avbgtende,
behandling, ngytralisering eller giennomfere av konsekvensanalys pa grunn av forurensning, eller kostnader for
restaurering av naturressurser eller eiendom.

Med styremedlem og leder menes enhver fysisk person som var, er eller vil bli:
Styremedlem eller leder i selskapet, inklusive tilsvarende posisjoner i eventuelle andre jurisdiksjoner.

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982
og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med
registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,
Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution

(ACPR) 4, Place de Budapest, CS 92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet. 6



2.22 Med transaksjon menes en situasjon der:

(i) forsikringstakeren fusjonerer med eller blir konsolidert inn i en annen organisasjon,

(ii) forsikringstakeren selger alle eller mer enn 90 % av sine aktiva til en eller flere andre personer eller organisasjoner
som handler etter overenskomst,

(iii) en eller flere personer eller organisasjoner som handler etter overenskomst kjgper mer enn 50 % av den utstedte
aksjekapitalen i forsikringstakeren, eller

(iv) en eller flere personer eller organisasjoner som handler i fellesskap skaffer seg kontroll over utnevnelsen av et flertall
av styremedlemmene i forsikringstakeren.

2.23 Med etteranmeldelsesperiode menes perioden umiddelbart etter forsikringsperiodens utlgp hvori (i henhold til
betingelsene i punkt 5) den forsikrede skriftlig kan anmelde erstatningskrav og omstendigheter (i henhold til
betingelsene i punkt 4.3) som gjelder urettmessige handlinger som er inntruffet for utlopet av forsikringsperioden.

2.24 Med undersgkelse menes en undersgkelse, utredning eller granskning initiert av offentlig myndighet vedrerende
selskapet eller en forsikret, i egenskap av 4 vaere forsikret, der den forsikredes tilstedeverelse for forste gang er
forlangt eller utbedt skriftlig i lopet av forsikringsperioden eller etteranmeldelsesperioden.

2.25 Med undersgkelseskostnader menes rimelige og nedvendige juridiske kostnader eller relaterte profesjonelle honorarer
for en forsikret (men eksklusive eventuell godtgjarelse til noe styremedlem, leder eller ansatt i selskapet) med
forutgdende skriftlig samtykke fra forsikringsgiver, som ikke pa urimelig vis skal tilbakeholdes eller forsinkes, i direkte
forbindelse med at en forsikret deltar i en undersgkelse.

2.26 Med verdipapirer menes alle aksjer, obligasjoner, veksler og gjeldsinstrumenter utstedt av selskapet.

3. Unntak fra forsikringsdekningen

Forsikringsgiver vil ikke vare ansvarlig for & foreta noen utbetaling under denne polise:

3.1 basert pa, med utspring i eller henferbar til:
(i) enskade forvoldt med forsett eller en rettsstridig handling begatt med forsett av den forsikrede, eller
(ii) noen personlig fortjeneste som den forsikrede ikke var berettiget til.

Dog skal dette unntaket bare gjelde dersom det ved en rettskraftig dom eller annen endelig rettsavgjorelse, eller ved
eventuell skriftlig tilstielse fra den forsikrede, er fastslitt at den aktuelle handlingen har funnet sted,

3.2 basert pa, med utspring i eller henfgrbar til noen pagaende eller avholdt rettssak eller andre rettsforhandlinger (inklusive
sivile saker, straffesaker, reguleringsmessig eller administrativ behandling eller undersgkelser) som involverer selskapet,
en ekstern organisasjon eller en forsikret, og som er begynt for datoen angitt i post 6 i forsikringsbeviset, eller som
skriver seg fra de samme eller i vesentlig grad de samme fakta som har kommet frem i den pagaende eller avholdte tvisten
eller rettsforhandlinger,

3.3 basert pa, med utspring i eller henfarbar til en urettmessig handling eller en serie urettmessige handlinger som er
fremfort eller har kommet frem i eventuelle erstatningskrav, omstendigheter eller undersgkelser og som er anmeldt
under eventuelle poliser som eksisterte eller var utlopt for ikrafttredelsesdatoen for denne polise,

3.4 basert pa, med utspring i eller henfaorbar til erstatningskrav fremsatt eller viderefort av eller pa vegne av selskapet eller en
ekstern organisasjon i USA eller dets territorier, unntatt:
(i) ethvert erstatningskrav mot forsikrede,

(a) for betaling av andel eller skadeslashet dersom et slikt erstatningskrav er et direkte resultat av et annet
erstatningskrav som ellers ville veere dekket av denne polise,

(b) relatert til en rettssak fremsatt eller viderefort av aksjonarer pd vegne av selskapet eller en ekstern
organisasjon uten at den er utbedt av eller uten medvirkning av en forsikret, selskapet eller en ekstern
organisasjon, med mindre disse er lovpalagt & gjore det, eller

(c) fremsatt eller viderefort av et avviklingsstyre, en bobestyrer eller offentlig administrator eller tilsvarende
personer etter lovene i en annen jurisdiksjon, eller

(ii) forsvarskostnader,

3.5 basert pa, med utspring i eller henfgrbar til en utstedelse av verdipapirer i forsikringsperioden, dog slik at dette
unntaket ikke gjelder dersom den samlede verdien er lik eller lavere enn belopet som er angitt i post 8 i forsikringsbeviset,

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982
og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med
registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,
Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution
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3.6

(i) for en annen persons fysiske eller psykiske skader, sykdom eller ded, eller
(ii) for skade pé eiendom,

Forutsatt at ovenstdende ikke gjelder:
(a) psykiske lidelser som er et resultat av en urettmessig handling i
ansettelsesforholdet, eller
(b) forsvarskostnader som utger 10 % av forsikringssummen eller lavest
NOK 2,500,000

For 4 avgjore om et unntak kommer til anvendelse, skal en urettmessig handling begitt av en forsikret ikke henfores
til noen annen forsikret.

4. Vilkar
4.1 Forsikringssum:

(i) Belopet angitt i post 3 i forsikringsbeviset er forsikringsgivers samlede betalingsansvar innenfor
forsikringsperioden etter denne polise uavhengig av antall erstatningskrav eller antall forsikrede som
fremmer erstatningskrav, eller nar slike erstatningskrav fremmes.

(i) Ethvert delbelop som er spesifisert i denne polise skal vaere forsikringsgivers samlede betalingsansvar for slikt
delbelgp uavhengig av antall erstatningskrav, belap som kreves eller antall forsikrede som fremmer
erstatningskrav. Ethvert delbelgp skal veere en del av og ikke vaere storre enn forsikringssummen som er angitt
ipost 3 i forsikringsbeviset.

(iii) Dersom en enkelt urettmessig handling eller en serie av urettmessige handlinger gir opphav til et
erstatningskrav etter denne polise, skal alle erstatningskrav som fremmes etter utlgpet av denne polise og som
har sitt utspring i slike liknende eller relaterte urettmessige handlinger, behandles som om de var fremsatt i
denne forsikringsperioden.

4.2 Egenandel

Egenandelen som er angitt i post 5 i forsikringsbeviset, skal ikke gjelde for en skade som erstattes i henhold til

Forsikringsavtale 1A. Egenandelen som er angitt i post 5 i forsikringsbeviset skal betales av selskapet dersom skaden

erstattes i henhold til Forsikringsavtale 1B. Forsikringsgiver er ikke forpliktet til 4 betale noen del av egenandelsbelapet.

4.3 Anmeldelse av skader, undersgkelser og rapportering

(i) Selskapet eller den forsikrede skal sd snart som mulig gi melding om erstatningskrav eller undersgkelser til
forsikringsgiveren.

I tilfelle forsikringsperioden er utlgpt, ma melding under enhver omstendighet gis ikke senere enn tolv (12)
maneder etter forsikringsperiodens utlep, eller nar det eventuelt gjelder erstatningskrav som forst er fremsatt
mot den forsikrede eller undersokelse som farst er igangsatt i etteranmeldelsesperioden, ikke senere enn
tolv (12) maneder etter etteranmeldelsesperiodens utlop.

(i) Melding og all informasjon skal sendes skriftlig til forsikringsgiveren, Chubb European Group, Att: Financial
Lines Claims Department, Klarabergsviadukten 9o, Box 868, 101 37 Stockholm, Sverige.

(iii) Verken selskapet eller den forsikrede skal foreta seg noe som pévirker noen av forsikringsgivers rettigheter, og
de skal heller ikke erkjenne ansvar for eller gjere opp noe erstatningskrav eller padra seg forsvarskostnader
eller undersgokelseskostnader uten forsikringsgivers forutgdende skriftlige samtykke. Slikt samtykke skal ikke
uten rimelig grunn holdes tilbake. Forsikringsgiver skal til enhver tid ha rett, men ikke plikt, til & ta aktivt del i
forsvaret mot eller oppgjer av ethvert erstatningskrav eller beslutning som medferer undersgkelseskostnader
som kan veere dekket av denne polise, og forsikringsgiver skal gis anledning til & ridfere seg med forsikrede om de
skritt forsikrede gnsker & ta i forbindelse med slikt erstatningskrav eller undersgkelseskostnader.

(iv) Dersom selskapet eller en forsikret i forsikringsperioden eller eventuelt i etteranmeldelsesperiode, blir
oppmerksom pa omstendigheter som er basert pa en urettmessig handling begétt i lapet av forsikringsperioden og
skjedde for etteranmeldelsesperioden og som kan gi grunnlag for et erstatningskrav eller en undersgokelse
og i perioden gir melding til forsikringsgiver om dette, skal erstatningskrav eller undersegkelser som senere
rettes mot en forsikret som folge av disse omstendigheter, anses som erstatningskrav fremsatt eller
undersgkelse pabegynt innenfor forsikringsperioden.
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4.4 Forsvar og forlik

@

(ii)
(i)

(iv)
)

(vi)

(vii)

Med unntak av erstatningskrav som omhandles i punkt 4.4 (iii), er det den forsikredes og ikke
forsikringsgivers plikt 4 forsvare seg mot erstatningskrav eller undersgkelser som rettes mot ham/henne og
som det er gitt melding om etter denne polise. Forsikringsgiver har imidlertid rett til & samarbeide med
forsikrede i forbindelse med erstatningskrav eller undersgkelser.

Forsikringsgiver skal akseptere at det engasjeres en annen juridisk representant i den grad det er ngdvendig nar
det foreligger en vesentlig interessekonflikt mellom forsikrede og/eller selskapet.

Forsikringsgiver skal ha rett til 4 ivareta forsvaret mot ethvert erstatningskrav som rettes mot en forsikret av
eller pa vegne av:

(a) etselskap eller

(b) en ekstern organisasjon

Hva angér slike erstatningskrav, skal forsikringsgiver ikke veare forpliktet til § kommunisere med noen annen
forsikret eller selskapet om slikt erstatningskrav.

Verken selskapet eller den forsikrede skal gjore noe som kan vere til skade for forsikringsgiver vedrgrende et
erstatningskrav fremsatt etter denne polise.

Selskapet eller den forsikrede skal ikke innrgmme ansvar for eller akseptere oppgjer for noe erstatningskrav
eller undersgkelse eller péta seg noe tap uten forutgdende skriftlig samtykke fra forsikringsgiver, som ikke uten
rimelig grunn skal holde tilbake eller forsinke slikt samtykke.

Selskapet og hver forsikret ma gi forsikringsgiver og representanter oppnevnt av denne all den informasjon de
med rimelighet forlanger, og fullt og helt samarbeide og bisté i giennomferingen av enhver undersgkelse av
erstatningskrav etter denne polise.

Dersom det er uenighet mellom forsikringsgiver og den forsikrede og/eller selskapet om et forslag til oppgjor
skal aksepteres eller om et erstatningskrav fortsatt skal avvises (samtidig som det gjores en
sannsynlighetsvurdering av hvorvidt erstatningskravet vil bli opprettholdt og av mulighetene for 4 gjore opp
erstatningskravet), kan forsikrede og/eller selskapet og forsikringsgiver benytte den alternative prosedyren
for tvistelgsning som er beskrevet i punkt 2.

4.5 Forskuttering av forsvarskostnader og fordeling av tap

@)

(ii)
(ii)

(iv)

Forsikringsgiver skal forskuttere forsvarskostnader lopende for endelig betaling av eller oppgjar for et

erstatningskrav og skal forskuttere undersokelseskostnader, dog forutsatt at slike utbetalinger skal

tilbakebetales til forsikringsgiver dersom den forsikrede ikke har rett til slik utbetaling.

Forsikringsgiver skal forskuttere forsvarskostnader som selskapet ikke forskutterer eller erstatter.

I tilfelle av

(a) et erstatningskrav mot en forsikret som ikke er fullt ut dekket av denne polise, og/eller

(b) et erstatningskrav mot en forsikret som ogsa fremsettes mot selskapet og/eller en eller flere personer som
ikke er forsikret,

skal forsikringsgiver og den forsikrede (og/eller eventuelt selskapet) gjare sitt beste for & fastsette en rimelig

fordeling av det tap som er dekket av denne polise og tap som ikke er dekket, pa basis av forholdet mellom den

juridiske og den finansielle eksponeringen.

I tilfelle av uenighet om fordeling etter underpunkt (iii) over skal forsikringsgiver av eget tiltak eller dersom det

forlanges av den forsikrede (eller eventuelt selskapet) behandle tvisten etter den alternative prosedyren for

tvistelesning som er beskrevet i punkt 4.12.

4.6 Oppkjop og fusjoner
Dersom en transaksjon finner sted i forsikringsperioden, skal dekningen etter denne polise kun gjelde for
urettmessige handlinger begatt for gjennomferingsdatoen for slik transaksjon.

4.7 Andre forsikringer
Dersom en forsikret eller selskapet har eller (om denne polise ikke eksisterte) ville hatt rett til dekning under noen
annen polise (unntatt forsikringer som spesifikt er inngatt for & dekke skade ut over det som er dekket av denne polise) for
erstatningskrav eller undersgkelser, skal forsikringsgiver ikke ha noe ansvar for skaden, bortsett fra det som
overstiger det belop som skal eller (om denne polise ikke eksisterte) skulle ha blitt utbetalt under noen slik annen polise.
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4.8 Regress

(i) For det tilfellet at forsikringsgiver foretar en utbetaling under denne polise, skal forsikringsgiver overta alle
selskapets og den forsikredes rettigheter til refusjoner, og selskapet og den forsikrede skal samarbeide med
forsikringsgiver om 4 sikre slike rettigheter. Verken selskapet eller den forsikrede skal gjore noe som skader
forsikringsgivers mulighet til 4 hevde slike rettigheter.

(i) Forsikringsgiver har regressrett overfor forsikrede der dette folger av alminnelige rettsregler.

(iii) Forsikringsgiver skal ikke utgve sin regressrett overfor en forsikret relatert til forsettlig utovelse av
forsikringstilfellet, med mindre det er fastslatt gjennom en rettskraftig dom at den forsikrede har begatt en
forsettlig straffbar handling eller oppnédd en fortjeneste eller fordel som den forsikrede ikke hadde lovlig rett til.

4.9 Stedfortreder
Forsikringstakeren vedstar seg med dette 4 opptre pé vegne av alle forsikrede hva angér denne polise.

4.10 Overforing av rettigheter
Ingen endring av, modifikasjon av eller overfering av rettigheter etter denne polise skal vere gyldig uten
forsikringsgivers skriftlige samtykke.

4.11 Gjeldende lov
Fortolkning av polisen hva angar dens betydning, gyldighet eller virkning skal utelukkende skje i henhold til norsk
lovgivning.

Partene er enige om at norske domstoler skal ha eksklusiv jurisdiksjon.

4.12 Voldgift
Dersom det oppstér uenighet mellom den forsikrede, selskapet og forsikringsgiver pé grunn av eller i tilknytning til
denne polisen, skal tvisten legges frem for og endelig avgjores ved voldgift i henhold til reglene ved Oslo Handelskammers
institutt for voldgift.

4.13 Betalingsrekkefolge
Forsikringsgiver skal:
(i) forst betale erstatningsberettiget skade for den forsikrede, og
(ii) deretter betale erstatningsberettiget skade betalt av selskapet pa vegne av en forsikret, og
(iii) dersom selskapet har krav pa ytterligere dekning ved et tillegg til denne polise, dekke annen skade som selskapet er
péafart.

Insolvens hos et selskap skal ikke frita forsikringsgiver fra noen av hans forpliktelser til & prioritere betaling av
skadebelap etter denne polise.

4.14 Renter
Forsikrede har krav pé renter overensstemmende med FAL § 8-4. Dette gjelder likevel ikke ved direktekrav fra skadelidte
iht. FAL § 7-6.

4.15 Kansellering av polisen
Denne polise kan i henhold til den norske forsikringsavtaleloven ikke kanselleres av forsikringsgiver av andre grunner
enn manglende premieinnbetaling, se dog pkt. 6 nedenfor.

5. Etteranmeldelsesperiode

5.1 Dersom denne polise verken fornyes eller erstattes av en annen polise for dekning av ansvar for styremedlemmer og ledere
som gir full tilbakevirkende dekning for urettmessige handlinger, skal forsikringstaker eller en forsikret
automatisk ha rett til, uten betaling av tilleggspremie, & forlenge forsikringsdekningen etter denne polise for en periode pa
60 dager etter utlopet av forsikringsperioden for erstatningskrav som for forste gang er fremsatt eller
undersgkelser som for forste gang er igangsatt mot den forsikrede i etteranmeldelsesperioden, men kun hva
gjelder urettmessige handlinger som er begétt, eller faktisk eller pastatt opptreden som har funnet sted for
forsikringsperiodens utlgp.

5.2 Pa de samme betingelser som beskrevet i punkt 5.1 skal forsikringstaker eller en forsikret ha rett til, ved kjop i henhold
til post 10 i forsikringsbeviset, & forlenge etteranmeldelsesperioden for en periode pé (i) 12 maneder, (ii) 24 méneder
eller (iii) 36 méneder fra forsikringsperiodens utlop.

5.3 Forsikringstakers rett til 4 kjope forlenget etteranmeldelsesperiode som beskrevet i punkt 5.2, ma utgves ved
skriftlig melding til forsikringsgiver innen 60 dager fra forsikringsperiodens utlgp og vil kun veere gyldig etter
betaling av den ovenfor angitte tilleggspremie.
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Forsikringstaker eller en forsikret skal ikke ha rett til 4 kjope forlenget etteranmeldelsesperiode dersom det finner
sted en transaksjon.

Seknadsskjema

(a) Seknaden skal behandles som en separat sgknad fra hver enkelt forsikret, og nar det gjelder erkleringer og
opplysninger i sgknaden, skal ingen erkleringer som gis eller informasjon som innehas av en forsikret ha
innvirkning pa en annen forsikret for a avgjere om dekning er tilgjengelig for denne andre forsikrede.

(b) Forsikringsgiver fraskriver seg ugjenkallelig enhver rett til & oppheve denne polise pa grunn av feil, feiltakelse eller
annen forsommelse ved sgknad om denne polise. Dette gjelder likevel ikke overfor en forsikret som har utvist svik.

(c) Bare opplysninger gitt i ssknaden og kunnskap hos en forsikret som er gjenstand for et erstatningskrav etter
denne polise, skal ha betydning for selskapet i vurderingen av hvorvidt dekning er tilgjengelig i henhold til
forsikringsavtale ved skade for denne forsikrede.

Utvidelse av dekning

7.2

7-3

7.4

7:5

Datterselskaper

(i) Dersom selskapet i forsikringsperioden erverver en organisasjon slik at denne blir et datterselskap som:
(a) har samlede aktiva lavere enn oppkjopsgrensen omhandlet i post 7 i forsikringsbeviset og
(b) ikke har noen av sine verdipapirer bersnotert i USA,
skal denne polise automatisk utvides til & omfatte slikt datterselskap uten melding til forsikringsgiver og uten at
tilleggspremie skal betales, men da bare for urettmessige handlinger eller opptreden begétt etter at slik
organisasjon ble et datterselskap.

(i) Ethvert datterselskap som er oppkjept i lapet av forsikringsperioden og som ikke er dekket i punkt (i) over, skal
automatisk vaere dekket under denne polise i en periode pa 9o dager fra oppkjepsdatoen. Etter skriftlig samtykke fra
forsikringsgiver og mot betaling av tilleggspremie og til endrede vilkar og betingelser kan denne polise utvides til &
omfatte et slikt datterselskap utover 9o dager, men da bare for urettmessige handlinger begatt etter at en slik
organisasjon ble et datterselskap.

(iii) Med forsikringsgivers samtykke og mot betaling av tilleggspremie og til endrede vilkdr og betingelser kan dekning
etter denne polise utvides til & omfatte urettmessige handlinger begatt av forsikrede i datterselskaper for
selskapet kjopte vedkommende datterselskap.

(iv) Dersom selskapet selger eller avvikler et datterselskap, skal denne polise fortsatt omfatte vedkommende
datterselskap, men da bare for urettmessige handlinger begatt for datoen for salg eller avvikling.

(v) Forsikringsgiver skal kun ha ansvar for skade som skyldes urettmessige handlinger eller opptreden si lenge
organisasjonen er et datterselskap.

Nadutgifter

Dersom det ikke er mulig for den forsikrede a oppné forsikringsgivers samtykke for han/hun pédrar seg
forsvarskostnader, undersgkelseskostnader eller PR-kostnader, vil forsikringsgiver gi sitt samtykke under
forutsetning av at slikt samtykke utbes innen 14 dager etter at de forste slike forsvarskostnader,
undersgkelseskostnader eller PR-kostnader begynte & palgpe. Delbelgpet for alle utbetalinger under denne
utvidelsen er 10 % av forsikringssummen.

Dekning for avgitte styremedlemmer og ledere

Forutsatt at ingen transaksjon har funnet sted og denne polise ikke blir fornyet eller erstattet av en ny polise som dekker
ansvar for styremedlemmer og ledere skal dekningen etter denne polise utvides til & gjelde skadeslagshet for avgatte
styremedlemmer eller ledere pé ubestemt tid for erstatningskrav eller undersgkelse som refererer seg til
urettmessige handlinger de foretatt for de opphorte a vaere styrelsemedlem eller ledere.

Oppkjop og fusjon — avlgp

Dersom en transaksjon finner sted, kan forsikringsgiver utvide denne polise til 4 omfatte erstatningskrav forste
gang fremsatt eller undersgkelser forste gang igangsatt mot en forsikret innen en periode pé 72 maneder fra
forsikringsperiodens utlep. Slik utvidelse er betinget av de ytterligere vilkér og betingelser og premier som
forsikringsgiver matte kreve.

Utvidelse for styremedlemskap og ledelse i eksterne organisasjoner

(i) Dekning under denne polise utvides til & gjelde en forsikret i selskapet som i egenskap av sin stilling der, etter
uttrykkelig gnske fra selskapet, er eller har veert styremedlem eller leder eller gjort tilsvarende tjeneste i noen
ekstern organisasjon.
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(i) Dekning under denne polise skal komme i tillegg til eventuell skadeslashet fra den eksterne organisasjons side og
eventuelle gyldige og betalbare ansvarsforsikringer for styremedlemmer og ledere som den eksterne
organisasjonen har.

(iii) Dersom den eksterne organisasjonens ansvarsforsikring for styremedlemmer og ledere er gitt av
forsikringsgiver eller et medlem i Chubb-gruppen, skal det totale forsikringssummen for alle skader som
dekkes av denne utvidelse reduseres med det belgp som betales til en forsikret under en slik polise.

7.6 Utvidelse for personlig ansvar for selskapets skatter
Denne polise skal utvides til & omfatte det tap en forsikret matte péaferes som folge av vedkommendes personlige ansvar
for ubetalte skatter dersom selskapet er blitt

insolvent, unntatt hvis slikt personlig ansvar skriver seg fra forsettlig brudd pé skattebetalingsloven fra den forsikredes
side.

7.7 Krisekostnader og PR-kostnader
Denne polise utvides til & omfatte

(i) krisekostnader og
(i) PR-kostnader.

Persondatainformation

Forsikringsselskapet bruker den personlige informasjonen som forsikringstakeren gir forsikringsselskapet [eller eventuelt
forsikringstakers forsikringsmegler] for & skrive og administrere denne polise, herunder eventuelle krav som oppstar fra den.

Denne informasjonen vil omfatte grunnleggende kontaktinformasjon til forsikret person, som navn, adresse og polisenummer,
men kan ogsé inkludere mer detaljert informasjon om den forsikrede (for eksempel alder, helse, informasjon om eiendomme,
detaljer om skader) nér det er relevant for den risiko forsikringen dekker, tjenester forsikringsselskapet gir eller for skade
forsikringstaker eller forsikret rapporterer.

Forsikringsselskapet er en del av et globalt selskap og den forsikrede personens personlige informasjonen kan deles med sine
partnere i andre land som trengs for & gi dekning under denne politikken, eller lagre hans eller hennes personlige data.
Forsikringsselskapet bruker ogsa en rekke pélitelig service, som ogsé vil ha tilgang til forsikringsselskapene personopplysninger
er underlagt forsikringsgiverens instruksjoner og kontroll.

Den forsikrede har en rekke rettigheter i forhold til deres personopplysninger, inkludert adgangsrett og, under visse
omstendigheter, sletting.

Denne delen representerer en kort forklaring pa hvordan vi bruker personlig informasjon. For mer informasjon, anbefaler
selskapet sterkt til forsikringstakeren og den forsikrede til & lese selskapets brukervennlig personvernspolitik her:
https://wwwz2.chubb.com/nordic-en/footer/privacy-policy-norwegian.aspx.

Forsikringstakeren og den kan forsikrede til enhver tid be om en papirkopi av personvernspolitiken, ved 4 kontakte
forsikringsselskapet: dataprotectionoffice.europe@chubb.com.
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Sanction Clause

The insurer shall not be deemed to provide cover and the insurer shall not be liable to pay any sum or provide any benefit
hereunder to the extent that the provision of such cover, payment of such claim or provision of such benefit would expose the
insurer, or its parent [affiliate] to any sanction, prohibition or restriction implemented pursuant to resolutions of the United
Nations or the trade and economic sanctions, laws or regulations of the European Union, United Kingdom, Denmark or United
States of America.

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i Bronneysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982
og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo. Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med
registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie,
Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pd 896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de controle prudentiel et de résolution
(ACPR) 4, Place de Budapest, CS 92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet. 13



Contact Us About Chubb
Chubb European Group Chubb is the world’s largest publicly traded
Postboks 1734 Vika property and casualty insurer. With operations
Fridtjof Nansens Plass 3 in 54 countries, Chubb provides commercial
S O and personal property and casualty insurance,
personal accident and supplemental health
Norge . . r .
insurance, reinsurance and life insurance to a
diverse group of clients.
Chubb in the Nordics

Chubb office in Oslo is located at Fridtjof
Nansens Plass 3 from where we service the
Norwegian market.

Chubb Group's Nordic hub is based in
Stockholm with Swedish, Norwegian, Finnish
and Danish employees in order to be staffed for
cross-Nordic services. In addition there are
local offices in Copenhagen and Helsinki.

www.chubb.com

Chubb. Insured.

The company is distinguished by its extensive
product and service offerings, broad
distribution capabilities, exceptional financial
strength, underwriting excellence, superior
claims handling expertise and local operations
globally.

The insurance companies of Chubb serve
multinational corporations, midsize and small
businesses with property and casualty
insurance and services; affluent and high net
worth individuals with substantial assets to
protect; individuals purchasing life, personal
accident, supplemental health, home and car
insurance and other specialty insurance
coverage; companies and affinity groups
providing or offering accident and health
insurance programmes and life insurance to
their employees or members; and insurers
managing exposures with reinsurance coverage.

Chubb’s core operating insurance companies
maintain financial strength ratings of AA from
Standard & Poor’s and A++ from A.M. Best.

Chubb’s parent company is listed on the New
York Stock Exchange (NYSE: CB) and is a
component of the S&P 500 index.

Chubb European Group SE, Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF), er en norsk filial registrert i
Bronngysundregisteret med organisasjonsnummer 986 116 982 og Besgksadresse: Fridtjof Nansens Plass 3, 0160 Oslo.
Chubb European Group SE er et foretak som styres av bestemmelsene i den franske forsikringskoden med
registreringsnummer 450 327 374 RCS Nanterre og har folgende registrerte kontor: La Tour Carpe Diem, 31 Place des
Corolles, Esplanade Nord, 92400 Courbevoie, Frankrike. Chubb European Group SE har fullt innbetalt aksjekapital pa
896 176 662 € og er under oppsyn av Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR) 4, Place de Budapest, CS
92459, 75436 PARIS CEDEX 09. Filialens virksomhet er underlagt kontroll av Finanstilsynet.
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